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Presse quotidienne re?gionale : I’ attentisme |’ emporte

Description

Les discussions amorce?es entre La Voix du Nord et le groupe Centre France ont laisse? penser que |’ e?te?
2011 serait I’occasion d approfondir la consolidation du marche? de la presse quotidienne re?gionale
franc?aise. L’e?chec des discussions, les difficulte?s du Groupe Hersant, qui a mis en vente Paris
Normandie mais dont la famille refuse de perdre son contro?le sur le groupe, laissent pour |’instant le
champ libre au Cre?dit Mutuel qui conforte, apre?s |I'avis de I’ Autorite? de la concurrence, sa place de
premier groupe franc?ais de presse quotidienne re?gionale.

Le de?sengagement partiel du groupe de presse belge Rossel du capital de La Voix du Nord, apre?s la
cession au Cre?dit Agricole Nord de France, en fevrier 2011, de 25 % de Voix du Nord Investissement, la
structure de contro?e du quotidien lillois (voir REM n°18-19, p.19), ne signifiait pas pour autant I’ annonce
d’ un retrait du groupe belge du marche? franc?ais de la presse quotidienne re?gionale. Le 14 juin 2011,
Bernard Marchant, PDG du groupe, confirmait son inte?re?t pour laPQR : « C’est I’ un des me?dias les plus

performants, maisil faut qu’il y ait des effets de taille critique et des alliances. A terme, il faudrait deux ou

guatre groupes en France, gue?re plus ». Son message fut entendu et, le 30 juillet 2011, LaVoix du Nord et
le groupe Centre-France annonc?aient | ouverture de discussions pour un rapprochement entre e?gaux des
deux entite?s. En 2010, La Voix du Nord a en effet re?alise? un chiffre d’ affaires de 238 millions d euros et
Centre France un chiffre d’ affaires proche de 220 millions d'euros. A de?faut de synergies ge?ographiques,
I"alliance des deux groupes a e€te? annonce?e comme un moyen de mettre en cauvre des projets communs,
notamment dans le nume?rique, avant d espe?rer un jour mailler le territoire de Lille a? Clermont-Ferrand.
En effet, le groupe Rossel s e?tait porte? acque?reur du Parisien avant que le groupe Amaury ne renonce a?
le ce”der (voir REM n°17, p.68).

Le projet d'union entre La Voix du Nord et le groupe Centre France a ete? pre?sente? comme devant
conduire a? la cre?ation d'une holding commune, chaque partie y apportant ses participations, dont la part
cessible du capital du groupe Centre France par lafondation Varenne, |’ actuel actionnaire majoritaire, les 15
% environ du capital du groupe de?tenus par son dirigeant, Jean-Pierre Caillard, le groupe Rossel apportant
de son co?te? sa participation dans La Voix du Nord. A terme, le groupe Rossel pouvait me?me envisager de
prendre le controe du nouvel ensemble, en rachetant notamment les 12,5 % du capital de Centre France
de?tenus par le Cre?dit agricole local. Le 1& septembre 2011, le groupe Centre France annonc?ait toutefois
gue le projet e?tait abandonne?, malgre? la poursuite de discussions sur des partenariats entre les deux
groupes. La possibilite? d' une perte de contro?e de la Fondation Varenne sur le groupe a probablement
joue? contre la fusion. La Fondation, constitue?e dans les anne?es 1980 pour e?viter la revente des titres du
groupe a? la disparition de Margueritte Varenne, veuve d’' Alexandre Varenne, le fondateur de La Montagne
en 1919, aura sans doute souhaite? faire durer I’he?itage dont elle est le de?positaire. L’'e?chec des
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ne?gociations aura pour conse?quence, a? court terme, de limiter les moyens du groupe Centre France qui,
apre?s e?tre monte? a? hauteur de 10 % au capital de La Nouvelle Re?publique du Centre Ouest (NRCO) en
2010, pourrait envisager une prise de contro? e totale du groupe.

A de?faut d’'une fusion qui aurait donne? naissance au troisie?me groupe de presse quotidienne re?gionale
en France, derrie?re |I’ensemble contro?e? par le Cre?dit Mutuel et le groupe Ouest France, le groupe
Rossel pourrait chercher a? s €?tendre au nord de I’Hexagone, notamment si le groupe Hersant Me?dia lui
ce?de Paris Normandie, mis en vente, et me?me L’Union. En effet, le groupe Hersant Me?dia poursuit ses
ne?gociations avec les banques sur sa dette tout en restructurant la Comareg, en redressement judiciaire. Le
plan social massif de la Comareg et de ses filiales repose sur 758 licenciements (30 % des effectifs) et se
double d'un repositionnement de Paru Vendu sur Internet avec un mode? e de petites annonces gratuites.

Le leader de la presse quotidienne re?gionale, I’ ensemble contro?e? par le Cre?dit Mutuel, consolide quant
a? lui ses positions. Aux deux po?es contro?e?s en propre, L’ Alsace et Le Re?publicain Lorrain d’ une part,
les titres acquis a? la Socpresse de |’ autre (Le Bien Public, Le Dauphine?, Le Journal de Sao?ne- et-Loire,
Le Progre?s), s goute de?sormais le po?e constitue? par L'Est Re?publicain, Dernie?res Nouvelles
d’ Alsace et Vosges Matin.

Apre?s avoir rachete? a? Hersant Me?dia les 27 % du capital qu’il de?tenait dans I’ ensemble de presse en
octobre 2010, le Cre?dit Mutuel a obtenu, en novembre 2010, un vote favorable du conseil d’administration
pour la cession de la participation de 43 % de?tenue par la famille Lignac dans le groupe Est Re?publicain
(voir REM n°17, p.70). Restait au Cre?dit Mutuel a? obtenir I’aval de I’ Autorite? de la concurrence pour
s emparer de?initivement du groupe Est Re?publicain. L’ Autorite? a donne? son accord le 12 juillet 2011,
sous conditions toutefois. Identifiant des proble?mes de concurrence, tout en notant que « les zones de
diffusion » des diffe?rents titres du nouvel ensemble « ne se recoupent que sur des zones limite?es »,
I’ Autorite? de la concurrence a demande? au Cre?dit Mutuel de « ne pas proce?der a? |’ harmonisation des
contenus entre L’Est Re?publicain et Le Pays d'une part, et Dernie?res Nouvelles d’ Alsace et L’ Alsace
d autre part », afin de pre?server la diversite? de I'information propose?e aux lecteurs sur les zones
concerne?es. En conse?quence, les diffe?rents titres doivent conserver une re?daction en chef de?die?e et
seules « les informations par nature indiffe?rencie?es », comme la me?e?o, les programmes de
te?e?vision, pourront e?tre mutualise?es. Enfin, I' Autorite? de la concurrence demande au Cre?dit Mutuel
de maintenir « la diffusion des Dernie?res Nouvelles d’ Alsace et de L’ Alsace dans e de?partement du Haut-
Rhin et dans I'arrondissement de Se?lestat (Bas-Rhin) et de L'Est Re?publicain et du Pays dans le
Territoire de Belfort ». Il s'agit 1a? des rares re?gions de France ou? plusieurs titres de presse quotidienne
re?gionale se partagent encore le marche?. Les synergies entre L'Est Re?publicain et Le Re?publicain
Lorrain, le quotidien de Metz, logiques sur le plan ge?ographique, pourraient e?galement ne pas e?re a?
I"ordre du jour, mais essentiellement pour des raisons sociales. A la suite d'une greve, une menace de
cession a e?te? formule?e en ferrier 2011 par Michel Lucas, e patron du Cre?dit Mutuel, qui a confirme?,
en aou?t 2011, que Le Re?publicain Lorrain pourrait ere ce?de? et que six candidats, dont deux
ame?ricains, avaient d ores et de?ja? fait part de leur inte?ret.
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